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Barn- och utbildningsndmnden dr kommunfullméktiges styrelse for det offentliga skolvasendet i
Timra kommun. Uppdraget som styrelse dr att se till att varje enhet dr vilskott, attraktiv och
vardeskapande for forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande i enlighet med nationella krav.

Barn- utbildningsndmndens centralkok tillhandahéaller dagligen maltider till forskolor, skolor och
dldreomsorg.

Vasentliga handelser under aret

Verksamhet Viktiga hindelser
Forskoleverksam  Forskolans uppdrag dr komplext och brett och gar inte att avgrinsa till
het kvantitativa mitetal. Forskolan har mal att stdva mot och skall stimulera

alla barns utveckling och ldrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Det ér i det systematiska kvalitetsarbetet som man synliggor
verksamhetens kvalité i relation till barnens utveckling och larande. For
andra éret i rad anvinder forskolan samma underlag for uppfoljning av
verksamheten, detta har upplevts som mycket positivt och vi kan idag
jdmfora och se hur vi generellt uppfyller malen. De mél vi uppfyller ar
samverkan mellan forskola och hem samt 6vergiang och samverkan
mellan de olika skolformerna. De mél som delvis uppnas dr normer och
viarden samt kunskap utveckling och ldrande. De mal som delvis eller inte
uppfylls dr barnens ansvar och inflytande. Analysen av resultatet &r att i
praktiken haller verksamheten 6verlag en god kvalité men att den behover
1 hogre grad systematiseras och dokumenteras.

Det pagéende arbetet med att etablera en gemensam plattform for ledning
och styrning av forskolan kommer att underlétta det systematiska
kvalitetsarbetet ytterligare och sékerstilla likvardigheten mellan
enheterna. Processerna blir en garant for att verksamheten planeras och
genomfors utifrén ldroplanens mal och positionerna bidrar till att
riktlinjerna f6ljs. Personalens utbildning, kompetens och erfarenhet har
stor betydelse for resultatet. I dag har vi svért att rekrytera forskolldrare
vilket resulterar 1 ett flertal vakanta forskolldrartjanster. Det behdvs en
kompetensutveckling for pedagogerna i naturkunskap och teknik samt
kommunikation och sprak. Under hosten har 4 forskolldrare utbildats som
handledare for handleda ett 40 tal forskolldrare i Skolverkets Laslyft for
forskola.

Under ldsaret har det paborjats ett medvetet arbete med att minska
barngruppernas storlek, vilket ockséd paverkar kvalitén for barnen positivt.
Vi ser att sma enheter/forskolor har svarare att bade organisera och
utveckla verksamheten. Forskolan har under aret har haft ca 50 fler barn



Fritidshem

Grundskola och
forskoleklass

inskrivna, vilket kommer att pdverka det ekonomiska utfallet negativt. Vi
har under detta &r inte genomfort ndgon enkdtundersokning for
vérdnadshavare.

Fritidshemmens verksamhet har utvecklats nér det giller att stodja
barnens ldrande. Ett nytt avsnitt 1 ldroplanen har lyft verksamheten och
flera enheter har fortbildat sin personal i det ssmmanhanget. Personalen
har inblick 1 barnens ldrande 1 skolan och kan stodja ldrandeprocessen
inom fritidshemmets verksamhet. De arbetsformer som anvénds i
fritidshemmet passar sérskilt bra 1 arbetet med normer och virden samt
inflytande och ansvar. Barnens dnskemél och intressen beaktas 1
planeringen av aktiviteter och de ges inflytande och ansvar i
genomforandet sa att de tridnar sina sociala formagor och tar ansvar {for
larmiljon. Samverkan med hemmen ar god och fordldrar har 1 regel stort
fortroende for verksamheten. Det bor noteras att sma enheter av
strukturella skél har svdrare med bade drift och utveckling av
verksamheten.

Forskoleklassen har numera ett eget avsnitt 1 laroplanen och ar léttare att
utvirdera och folja upp. Det tydligare uppdraget samt att vi utokat
verksamhetens timplan har 6kat fokus pa kunskaper och formégor och
den pedagogiska planeringen &r nu i en utvecklingsfas. Ménga barn
knécker laskoden redan i forskoleklass och den sprakliga och matematiska
utvecklingen foljs upp med adekvata verktyg. Personalen samarbetar
systematiskt med elevhélsan sa att de far hjélp att utforma ratt stéd och
anpassningar till de barn som behover det. Pa ett for alder och mognad
anpassat sétt har barnen inflytande och delaktighet 1 verksamheten och de
trdnas att ta ansvar. En vél genomtinkt mottagningsprocess sikerstiller ett
gott mottagande med trygghet och kontinuitet 1 larandet. Fortséttningsvis
kan den pedagogiska planeringen ytterligare utvecklas, sa att barnen nar
annu langre och ”bredare” 1 sin utveckling infor skolstarten. Den spréakliga
utvecklingen dr sérskilt viktig att folja och stddja.

Maluppfyllelsen i ak 9 okar for tredje dret i rad. Fler elever édr behoriga till
gymnasiet och det genomsnittliga meritviardet har 6kat. Det
genomsnittliga betygsviérdet 1 dk. 6 har ocksé okat for tredje dret i rad. Vid
en analys ser vi att var tita systematiska kunskapsuppfoljning tillsammans
med utokade resurser gett oss forutséttningar att snabbt sitta in ratt stod
eller anpassning sé att fler elever lyckas.

Skolverkets nya modulbaserade fortbildningspaket till ldrare har visat sig
hélla mycket god kvalité och vi fortéitter med fler moduler och nya
deltagare. Inom normer och vérden rader ibland viss osdkerhet om mal,
riktlinjer och ansvar vilket indikerar behov av insatser sdsom t.ex.
fortbildning, utvecklingsarbete och uppfoljning. I skolinspektionens enkt
upplever elever inte att normer och vérden ar ett vanligt inslag i
undervisningen och 1 drskurs 9 dr normer och vérden, trygghet och
studiero samt krinkande behandling de omraden dér Timr4 har de svagare
resultat 1 jimforelse med 6vriga landet. I drskurs 5 ser detta béttre ut.
Enheterna arbetar malinriktat for att motverka krinkande behandling och
en forstarkt kuratorskompetens kan utnyttjas for att hoja och sikra
kvalitén i det arbetet.



Grundsirskola

Gymnasieskola

Vuxenutbildning
Liérvux, SFI

Elevernas inflytande upplevs hogre av elever i arskurs 5 én 1 drskurs 9 1
skolinspektionens enkét. Detta framkommer ocksa i
uppfoljningsdialogerna och det dr framforallt elevernas inflytande inom
undervisningen som behover utvecklas. I nyligen omarbetade
undervisningsprocesser synliggors elevernas delaktighet och inflytande
tydligare, och effekter bor visa sig pa lite langre sikt.

Vissa skolor har sjosatt SY V-processen med studie- och yrkesvigledning
inom undervisningen redan fran arskurs 1. Vara utbildade vigledares stod
till skolorna &r viktigt for att komma igang och stodet bor darfor
systematiseras s att fler enheter med sékerhet kommer igdng och
etablerar en stindigt pdgaende SY V-process.

Lararbehorigheten dr hog i1 8k 1-6 men sdmre i ak 7-9. Arenaskolan satsar
infor nytt 14sar pa ett forsok att ge béttre forutsittningar for sina
forstelérare att ge konkret och systematiskt stod till nya och obehoriga
larare.

Verksamheten for dk. 1-6 har inte tillgang till fullgoda lokaler. Problemet
behover aterigen beskrivas och lyftas dd lokalbehoven kan komma att 6ka
ytterligare. Betygsresultaten 1 ak 7-9 visar pa en uppatgaende trend.
Resultaten vt 17 nar inte upp till Kommunfullméktiges malséttning pa 93
%. Andelen elever med examen fran Timrd gymnasium slutade pd 89 %.
Vid en nirmare analys av dessa data kan vi konstatera att av de elever
som gick ur grundskolan 2014 (samma elevgrupp som gick ur
gymnasieskolan 2017) var det endast 54,4 % (l4gsta siffran pd de senaste
10 aren) som hade uppnatt kunskapskraven i alla &mnen. Det vi kan
konstatera &r att Timrd gymnasium arbetat effektivt med dessa elever och
utifran utgangspunkten natt goda resultat.

Timrd gymnasium kommer att fortsétta sin nérvarosatsning kopplat till
elevhilsans och teamens forebyggande och hélsofrdmjande arbete.
Utvecklingen av ett arbetsmarknadstorg 1 Timrd kommun, och samarbetet
mellan myndigheter dir, kommer att ge de mest utsatta elevgrupperna
stdd. Samverkan inom DUAN fortsétter.

Timrd gymnasium ar utsatt for stenhard konkurrens, inte minst fran
friskolor. Det forsta intrycket kopplat till skolans mottagningsprocess ér
oerhort viktigt. Behovet av ett utdkat lokalunderhall vid gymnasieskolan
ar stort. For att skapa en béttre 14rmil6 pa ett av yrkesprogrammen (el)
behover dessa lokaler dtgdrdas sé snart som mojligt.

Behorigheten hos personalen dr mycket hog.

Inom grundldggande vuxenutbildning har andelen avbrott minskat varen
2017, vilket dr en positiv f6ljd av inforandet av delkurser. Eleverna léser i
dag en delkurs pa max 20 veckor, jamfort med 3-4 terminer nér kursen
inte var uppdelad i delkurser. Eleverna ser ett avslut pa kursen och klarar
av att halla sig kvar for att fa ett betyg.

Vi har idag inom gymnasiala vuxenutbildningen fler kursdeltagare i de



kurser vi ger i egen regi. Antalet har 6kat fran 117 kursdeltagare varen
2016 till 185 kursdeltagare viren 2017. En orsak &r att vi idag ger
kurserna éven pa ndrdistans och har kontinuerlig antagning. En annan
orsak &r att vi fr.o.m. hosten 2016 utdkat kursutbudet med Biologi, Fysik
och Kemi. Vi har dven en stadig 6kning av antalet kursdeltagare som ldser
upphandlade kurser pa distans (Miroi och Hermods). Sammantaget har
antalet kursdeltagare okat fran varen 2015 och framét. Det visar pa att vér
marknadsforing och uppsdkande verksamhet har gett effekt.

Avbrottsfrekvensen for kurser i egen regi har legat pa ca 33 % énda sedan
varen 2015. Vi hoppas att orienteringskursen studieteknik och den
utarbetade elevstddprocessen som vi arbetat fram under varen 2017 ska
kunna ge positiva effekter och medfora att farre elever avbryter sina
studier.

Déaremot har avbrottsfrekvensen for upphandlade kurser som ges pé
distans fordubblats frén 22 % varen 2016 till 44 % hosten 2016. Hir
behover vi analysera vad den 6kningen kan bero pd och f6lja upp hur
avbrottsfrekvensen blir for varen 2017.

Andelen godkinda betyg har stadigt 6kat fran viren 2015 och framét
vilket 4r mycket positivt. Samverkan inom och utom kommunen fungerar
mycket bra och gynnar studerande inom vuxenutbildningen.

De elever som paborjar yrkesutbildningar fullfoljer till stor del och far
ocksé godkédnda betyg. 50 % medfinansiering vid statsbidrag till
gymnasial yrkesutbildning har inforts. For att soka statsbidrag krévs dven
samverkan mellan kommuner. Vi samverkar med kommuner inom lénet.

Kostverksamhet  Elevernas lunchtid har setts 6ver och anpassats till elevernas behov 1 sd
stor utstrackning som det varit mojligt. Personal vid centralkoket har fatt
utbildning i ”’bra kost {for dldre”. Inkdp och konsumtion av ekologiska
livsmedel okar. Upphandling av nirodlade varor har genomforts.

Gemensamt Under lasaret som gétt har kulturskolan breddat sitt utbud av
kulturformer. Férutom musik erbjuds dans, teater, bild och film.
Personalen har dvergatt till semestertjanster vilket mojliggjort mer
kontinuerlig verksamhet, dven pa loven.

Arbetet med att utveckla en vilskott skolorganisation fortsitter enligt
plan.

2017 (antaganden infor budget inom parantes)

Verksamhet Barn/eleve Avgar Barn/elever Tillkomm Tillkomm Berdknade
r utpendlande folkbokford er er inskrivna
folkbokfor barn/elever till a1 Timra inpendlan  asylsokan barn/elever
daiTimra andra kommun de fran de 1 Timra
Kommun* kommuner/skol och andra barn/elev kommuns

or inskrivnai  kommune er verksamhe
kommunen r ter
s egna

verksamhet



Cr.

Forskola 851(857) -35(-40) 816(817) 15(10) 19(13) 850(840)
Forskoleklass 203(200) -5(-3) 198(197) 4(0) 5(3) 207(199)
Grundskola 1905(1969 -161(-167) 1744(1802) 29(22) 41(69) 1814(1893

) )
Grundsirskola 20(29) -1(-4) 19(25) 1(0) 0(0) 20(25)
Fritidshem 686(722) -20(-20) 666(702) 12(5) 10(0) 688(707)
Gymnasieskola 700(674) -339(-327) 361(347) 51(52) 60(70) 472(469)
Gymnasiesirsk 21(24) -21(-24) 0(0) 0(0) 0(0) 0(0)
ola

* Berdknad volym som Timra kommun har kostnader for oavsett vart barnet/eleven finns inskriven.

Ekonomi, kommentarer

Itatrékning, Budget Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2017 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter 129 744 136 658 6914 88 841
Verksamhetens kostnader (-) -584 666 -589 447 -4 781 -516 585
Verksamhetens nettokostnad (-) -454 922 -452 790 2133 -427 744

Drift, kommentarer

Arets resultat visar pa ett dverskott med +2.133 tkr.
Overskottet beror pa att nagra av nimndens
verksambheter har ett dverskott medan nagra andra
verksamheter har ett underskott pa helar. Nedan
forklaras de verksamheter som har en avvikelse som
ar betydande.

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott med
-2.870 tkr. Forskolan har under 2017 haft mer barn i
verksamheten dn berdknat i budgeten. En ytterligare
orsak till underskottet beror péa att verksamheten
haft 6kade kostnader i form av barn i behov av
sarskilt stod.

F-9 skolornas verksamheter exklusive
grundsirskolan (forskoleklass, grundskola och
fritidshem) har ett 6verskott pa +975 tkr.
Overskottet beror pa flera olika avvikelser mot
budget, bla obehdrig personal och dkade intékter.
Grundsérskolan har ett Gverskott pa +4.785 vilket
beror pd minskat behov av resurser pga farre elever
och mindre behov av resurser for de befintliga
eleverna samt dkade intékter. En annan orsak &r att
en del av 6verskottet (ca 1.000 tkr) ska finansiera
grundskolans kostnader for integrerade elever.
Verksamheten gymnasiet redovisar ett underskott pa
-1.490 tkr som beror pa ett antal positiva och
negativa avvikelser mot budget. Den framsta
orsaken beror pa en avyttringskostnad av
paviljongerna vid gymnasieskolan pé 800 tkr.
Resterande underskott 4r summan av hogre

kostnader for interkommunala ersittningar, ldgre
intékter (interkommunala ersittningar och medel
frén migrationsverket for asylsdkande) samt lagre
personalkostnader.

Gymnasiesirskolan har ett overskott pad +1.195 tkr.
Orsaken till overskottet beror p& en mindre volym
an berédknat i budget.

Kulturskolan har ett underskott pa -890 tkr vilket
beror pa hogre personal- och driftskostnader under
aret.

Vuxenutbildningen (Vux, SFI, Sdrvux) redovisar
tillsammans ett resultat pa 0 tkr. Vuxenutbildning,
grundldggande och gymnasial, har ett dverskott pa
+478 tkr medan SFI redovisar ett underskott pa -490
tkr.

Némndens stodfunktioner (ledning, ekonomi,
personal, IT, kommunikation/marknadsfoéring och
verksamhetsutveckling) har ett underskott pa -1.100
tkr. Underskottet beror framst pa dkade IT-
kostnader dn budgeterat. Stodfunktionen centralkdk
redovisar ett 6verskott pa +1 360 tkr som till stor del
beror pa dkade forsiljningsintdkter. De 6kade
intdkterna kommer fran verksamheterna fritidshem,
grundskola, gymnasieskola och verksamheter inom
socialforvaltningen.



Investeringar

Investeringar,  tkr netto Netto Avvikelse

Projektnr Text Redovisning 2017
2017

2710 Invest verksamhet -4 743 -3 937 806

Summa investeringar -4743 -3 937 806

Investeringar, kommentarer

Av érets investeringsmedel pa 4.743 tkr har 3.937 tkr anvénts. De investeringar som gjorts dr inkop
av mobler, gardiner, diskmaskiner och IT. Investeringar har gjorts inom de flesta verksamheter. De
enheter som har fatt storre investeringar dr grundskolorna Fagervik, Bole, Bergeforsen och
Laggarberg. Infor 2018 har en framstéllan om kompletteringsbudget pa 806 tkr gjorts. Detta pga att
nagra planerade investeringar for 2017 inte har genomforts samt att nigra genomforts men ej
fakturerats dnnu.



